FRAGE

DER COACH

Dagmar Hiibner

griindete 1998 die Personal-
beratung The People Business.
Ihr Ansatz: MaRstébe setzen,
wo andere hin und wieder das
schnelle Headhunting zu
woértlich nehmen

,Ich wechsle alle zwei Jahre den

Arbeitgeber. Manchmal éfter. Wie kann
ich mehr Kontinuitdt in meine Karriere —
und mein Leben — bringen?“

ANTWORT

chneller, hoher, weiter - das
sind Attribute, die wir in der
Regel mit Karriere verbinden.
Aber das kann ein gefihrlicher
Weg sein, der Sie unter Umstidnden in
eine Sackgasse fithrt: Wenn dufiere Mo-
tive wie Hierarchie, Status, und Gehalt
im Vordergrund stehen - verfiihrerisch
genug sind sie ja. Aber die Verfithrung
wird zur Falle, wenn sich herausstellt,
dass Thr neuer Job keine sinnvolle Er-
weiterung Ihres Professional Skillsets
darstellt, Thre Ziele nicht mit denen
Ihres Arbeitgebers iibereinstimmen.
Dann wandelt sich der Job von Beru-
fung zu Verpflichtung, dann fehlt die
Grundlage fiir eine sich gegenseitig
bereichernde, langfristig erfolgreiche
Zusammenarbeit, dann ist die durchaus
natiirliche Reaktion: Jobwechsel.

Wie Sie das vermeiden koénnen? Die
Antwort ist so simpel wie kompliziert:
indem Sie den eigenen USP, Thre Kern-
kompetenz erkennen. Natiirlich ist da-
bei Ihre Ausbildung und fachliche Kom-
petenz zentral. Aber nicht so zentral,
wie Sie vielleicht glauben. Die Wahrheit
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ist: Was Sie konnen, macht Sie nur zu 50
Prozent aus. Die anderen 50 Prozent
sind mindestens ebenso entscheidend,
denn sie definieren, wer Sie sind: Front-
sau oder Hidden Champion, Lonesome
Rider oder Teamworker, Held der Fak-
ten oder Bauchgenie. In diesen 50 Pro-
zent geht es nicht um Studienabschliis-
se oder Auslandserfahrung. Hier geht es
um Ihre Wege und Umwege, Ihre Erfol-
ge und Niederlagen, die Briiche in Th-
rem Leben und iiberraschende Wen-
dungen. All das macht Ihre Biografie zu
etwas Besonderem. Und es prigt Ihr
personliches Wertesystem, Ihre Vorstel-
lung davon, was Sie gliicklich macht,
was Erfolg fiir Sie bedeutet, wie Sie ar-
beiten und leben wollen.

Diese inneren Werte zu (er)kennen ist
entscheidend. Denn nur, wenn Sie sich
Threr Werte und damit Ihrer Personlich-
keit bewusst sind, kénnen Sie einen
(Arbeits)Platz finden, der nachhaltig zu
Thnen passt. Mit einer Fiihrungskultur,
die Thre Stirken stirkt, mit Zielen, die
Sie unterschreiben kénnen, mit einer
Haltung, die mit Ihrer eigenen harmo-

niert. Wenn das alles zusammenpasst,
stehen die Chancen gut, dass Sie einen
Ort finden, an dem Sie lange bleiben
werden. Praktisch formuliert: Schreiben
Sie auf, was Sie motiviert, wofiir Sie ste-
hen, was Thnen wichtig ist. Und dann
fragen Sie sich: ,,Passt das zur Unterneh-
mens- und Fithrungskultur und zu den
Zielen meines aktuellen oder zukiinfti-
gen Arbeitgebers?“ Egal, wie die Ant-
wort ausfillt: Sie wissen jetzt auf jeden
Fall sehr viel besser, wo Sie stehen. Und
wo Sie gern stehen wiirden.

Diskutieren Sie genau diese Fragen mit
dem Management! Man kénnte es auch
so formulieren: Sie arbeiten in der Kom-
munikationsbranche, also tun Sie ein-
fach das, was Sie fiir die Brand, fiir die
Sie arbeiten, auch tun: Definieren Sie
Thren eigenen Markenkern. Dann fin-
den Sie einen Markt und eine Nachfra-
ge fiir das wichtigste Produkt ihres Le-
bens: Sie selbst.

Haben Sie auch eine Frage an
den Coach? Dann mailen Sie an
coach@wuv.de
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